
 
España fallida y la falta de élites 

 
 

El día 19 de enero de este año ha fallecido en Madrid John de Zulueta (78 años), 

prestigioso empresario de doble cultura, norteamericana y española. Nació y creció en 

Cambridge (Massachusetts) hijo de norteamericano y de madre española y, desde que residió 

en España, optó por el apellido español de su madre. Estudió Historia en Stanford, un MBA 

en Columbia, trabajó en San Francisco, Barcelona y en Madrid fue Presidente de Sanitas y 

consejero de Bankinter y de Línea Directa Aseguradora. Allí donde hemos coincidido le he 

oído defender la democracia y el Estado de derecho. Fue Presidente del Círculo de 

Empresarios entre 2018 y 2021 ejerciendo un claro liderazgo, dirigiendo estudios que 

acreditaban los beneficios de la libre iniciativa empresarial, del libre mercado y para la defensa 

de las democracias liberales que motivaron la concesión al Círculo del Premio Libertad del 

Club Liberal Español de 2020.  

En 2023 publicó, desde la perspectiva de un norteamericano que conocía 

perfectamente la situación política y económica española, un libro con el título “España fallida: 

cómo el fracaso de las élites nos ha convertido en un país irrelevante “. En la obra elogia la 

Transición política de España que nos sacó de la dictadura y nos llevó a la democracia, pero 

expresa su angustia por la instrumentación continua de las instituciones democráticas en 

beneficio de grupos amigos de los gobiernos mediante el intercambio de favores. Recuerda, 

entre otras lamentables situaciones, la corrupción de los partidos, los falsos ERE del 

socialismo andaluz, el control gubernamental de las instituciones supuestamente 

independientes, la inclinación a participar en empresas cotizadas como Indra o Telefónica, la 

masa ingente de deuda pública, y afirma que vivimos de la solidaridad de la UE. El libro 

reclama la adecuada formación técnica de la población, la necesidad de profesionales de 

“talento”, responsables, cumplidores de la ley y la imprescindible selección de funcionarios 

preparados para la gestión de los asuntos públicos. Lo mismo debe exigirse en la contratación 

de los mejores por las empresas. El libro repasa escandalosos hechos de la reciente historia 

de España, trufada de siniestra política cuando Zapatero fomentó el enfrentamiento entre 

españoles mediante la Ley de la Memoria Histórica y gestionó con exceso y desorden el   

gasto público que llevó al borde de la intervención de la economía española por la Comisión 

Europea. Lamenta la selección por sucesivos gobiernos de amigos no idóneos para dirigir 

grandes empresas como se puso de manifiesto en la inviabilidad de muchas Cajas de Ahorro 

durante la crisis financiera de 2008. Las personas situadas en altos cargos de la 

Administración deben saber y ser leales a los intereses generales de España y esto no se 

aprecia en la configuración del gobierno de coalición social -comunista de Sánchez carente 



del mínimo talento para atender los problemas de vivienda, inmigración y gasto justo por 

español.  

John de Zulueta falleció el día 19 de enero y probablemente no se enteró de los terribles 

efectos del descarrilamiento de los trenes de alta velocidad en Adamuz (Córdoba) ocurrido el 

día anterior con el resultado de 45 muertos y muchos heridos. Los técnicos de la CIAF han 

hecho una primera valoración del accidente considerando que la causa más probable ha sido   

la falta de mantenimiento de las vías y errores en las soldaduras. Ambas circunstancias eran 

y son, previsibles y evitables, aunque Sánchez y Puente no quieran asumir su responsabilidad 

por las imprudencias cometidas y los errores de asignación del gasto público. No deben 

repetirse. Los políticos ocupan cargos en el gobierno por elección democrática, pero ello no 

les insufla el conocimiento técnico (el soplo divino) para una correcta gestión que deben 

recibir de los funcionarios y técnicos. A ellos deben oír y respetar (por ejemplo, a los 

maquinistas) sin despreciarlos ni aspirar a suplirlos en sus competencias. Además, es 

fundamental en España la total transparencia en los procedimientos de adjudicación de 

contratos públicos. Precisamente, esta injerencia la denuncia Zulueta en su libro reclamando 

que España necesita seleccionar a los mejores para la gestión pública y empresarial porque 

existe mucho “talento” utilizable y el propio profesional debe ser consciente de su valor.  
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